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历城区 2023 年预算绩效管理工作 

开展情况情况说明 
 

2023 年历城区财政局根据《济南市预算绩效管理“提质增效”

行动实施方案》有关要求，结合年度绩效管理工作计划，紧紧围

绕“提质增效”确定的各项工作目标，在制度建设、补齐短板和

效果引领等方面持续发力，取得了一定成效。现将 2023 年预算绩

效管理工作开展情况说明如下： 

一是加强制度体系建设。为推动绩效管理工作规范有序，加

快预算绩效管理制度体系建设，先后制定印发了历城区预算监督

五方协同机制实施方案、历城区行政事业性国有资产管理绩效评

价暂行办法、历城区区级产业发展引导资金绩效评价管理暂行办

法和历城区成本预算绩效管理实施方案等政策文件，对标新要求

重新修订完善了历城区区级政策和项目预算事前绩效评估管理暂

行办法和历城区区级部门单位预算绩效运行监控管理暂行办法，

进一步丰富“1+2+N”预算绩效管理制度体系，为全年各项工作顺

利开展奠定了坚实基础。 

二是绩效目标全覆盖。2023年全区编制部门预算绩效目标511

个，比上年增加 120 个，涉及资金 88 亿元。除涉密或特殊资金安

排外，所有项目资金都列入绩效目标管理范围，随同部门预算一

同批复，并将批复的绩效目标，作为开展绩效监控、财政重点评

价的依据。2023 年将我区 77 家一级预算部门全部纳入部门整体绩

效管理，并编制了 2023 年部门整体绩效目标，实现了部门整体绩
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效管理的全覆盖。部门整体绩效管理工作的开展可以有效衡量部

门履职效果，强化部门绩效管理主体责任，提高预算收入、分配、

使用和管理。 

三是绩效自评全覆盖。始终抓住绩效自评和财政重点评价两

个方面，不断扩大绩效评价覆盖面。涵盖一般公共预算、政府性

基金预算、国有资本经营预算和社会保险基金预算四本预算，实

现了预算单位和项目资金全覆盖。绩效自评方面，今年对 2022 年

度所有编制部门预算绩效目标的预算单位及项目支出开展了绩效

自评。涉及项目支出 2157 个，绩效自评资金 242 亿元，比上年增

加项目支出 1842 个，绩效自评资金增加 213 亿元，项目支出实施

质量和绩效自评工作质量均得到一定提高。 

四是强化财政重点评价结果应用。2023 年重点绩效评价在项

目选取上聚焦拉动消费、基金运作、乡村振兴和公共卫生等领域，

最终选定“汽车促消费电子惠民券”、“临港开发区园区综合建设”

和“唐冶（三甲）医院”等 16 个项目开展重点绩效评价，涉及项

目资金 24.15 亿元。区财政局将 2023 年重点项目支出绩效评价结

果及整改情况分别向区政府常务会和区委常委会做了专题汇报。

对评价过程中发现的部门单位绩效管理意识淡薄、财政资金使用

效益不高等问题，责成项目主管部门通过成立部门绩效管理领导

小组、建章立制、构建工作机制等方式进行了全面整改。评价结

果与预算安排、政策调整等进行了实质性挂钩，根据 2023 年财政

重点绩效评价结果，共压减 2024 年相关项目支出预算资金 1.92

亿元，压减率 18.43%。 
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五是开展财政运行综合绩效评价工作。为提高政府预算绩效

管理水平，加快构建预算绩效管理“三全一体”体系建设，结合

市局“预算绩效管理创新提升年”各项工作部署，历城区财政局

在总结 2022 年街道级政府财政运行综合绩效评价工作的基础上，

选取东风街道办事处办开展2023年街道级政府财政运行综合绩效

评价工作。通过开展街道级政府财政运行综合绩效评价，促进街

道级财政部门强化收支管理责任，压缩和控制行政成本，提升财

政资金使用效益和效率。同时，在分析政策和财政资金落实过程

中存在的问题或制约因素，提出意见建议，确保财政统筹平衡能

力不断增强。 

六是开展 2023 年项目支出绩效运行监控工作。2023 年区级项

目支出绩效跟踪监控工作，涉及项目支出 609 个，资金规模为

936947 万元，1-7 月底实现支出 294875 万元，执行率为 31.47%。

监控资金包含纳入 2023 年区级预算安排的所有项目,包括一般公

共预算、政府性基金预算、社保基金预算及国有资本经营预算安

排的项目(含追加和调剂项目);2023 年中央、省、市级对下专项转

移支付项目；政府债券安排的项目和直达资金项目。 

在各预算单位绩效监控的基础上，选取了区教体局运动场地

建设资金项目、区科技局人才工程项目和科技创新发展资金 3 个

项目开展财政重点绩效监控工作，涉及项目资金 620 万元。该工

作自 10 月 26 日启动实施，截止 12 月 5 日重点监控评价和问题整

改等工作已全面完成。 
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通过开展绩效监控，区财政部门可以对各区级部门项目运行

支出中存的问题和风险进行研判，督促相关部门改进管理，确保

预算资金安全有效。大部分预算单位都严格按照财政部门要求，

对项目支出预算执行和绩效目标实现程度进行了认真分析，对发

现的问题提出并积极落实相应的纠偏措施，取得了一定效果。 

七是全面实施成本预算绩效管理工作。为贯彻落实山东省财

政厅《关于全面实施成本预算绩效管理的通知》（鲁财绩〔2023〕

4 号），将成本理念深度融入预算管理全过程，构建“项目入库分

析成本、预算编制细化成本、预算审核核定成本、预算执行控制

成本、预算完成评价成本”五个环节的预算绩效管理“闭环”。历

城区积极落实推进成本预算绩效管理工作，印发了《历城区财政

局关于全面实施成本预算绩效管理的通知》（济历城财绩〔2023〕

21 号），在全区全面实施成本预算绩效管理。 

按照“破题研究、试点推进、扩围提质”的工作思路，统筹

区委区政府决策部署的重点支出项目，选取政策性强、资金覆盖

面广、社会关注度高、与百姓生活密切相关、管理难度大、可复

制可推广的项目开展试点。2021—2023 年历城区财政局组织对历

城区道路保洁、文博“三馆”运行、历城区消防业务经费、历城

区行政事业单位物业费和公务接待等“四项经费”开展成本绩效

分析，寻找项目成本管控点，优化成本结构，提高资金效益，推

动实现节本增效。 

2023 年在各年度成本效益分析的基础上我区共研究制定了分

行业、分领域支出标准 5 个，并将评价结果和支出标准应用于预
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算编制，2024 年预算编制共压减相关项目预算资金 727 万元。 

八是加强宣传和绩效信息公开力度。2023 年利用各种媒体平

台，全方位、多角度总结宣传绩效管理工作成效，先后在《大众

日报》刊登工作成果文章 7 篇，营造了良好的社会舆论氛围；在

区政府门户网站公开绩效信息 300 余条，包括绩效目标、绩效自

评、重点评价结果以及财政部门出台的各类绩效管理文件。通过

信息公开与宣传，提高了绩效工作透明度和社会关注度，也提升

了我区预算单位绩效业务工作水平和履职能力。 

 


	历城区2023年预算绩效管理工作
	开展情况情况说明

